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Abstract

Psykologiskt kapital (PsyCap), operationaliserat genom HER(O)IQ-instrumentet, utgors av
fyra etablerade komponenter: Hopp, Egenforméga, Resiliens och Optimism. Denna studie
undersoker dessa komponenters relativa betydelse for tre arbetsrelaterade utfall genom domi-
nansanalys (N=130). Resultaten visar att Resiliens &r den centrala komponenten for arbet-
stillfredsstéllelse (39%) och intentioner att sluta (39.9%), medan Egenforméga dominerar
for aterhdmtning (65%). Hopp bidrog genomgiende minst (6-8.5%). Fynden indikerar att
utvecklingsinsatser bor differentieras: resiliensutveckling for arbetstillfredsstéllelse och re-
tention, egenférmageutveckling for aterhdmtning.

1 Introduktion

Chefer verkar i en arbetsvardag som préglas av hoga mentala krav, manga parallella ansvarsom-
raden och ett stort forviantningstryck. De férvintas fatta beslut under osékerhet, driva forandring
och samtidigt vara ndrvarande, tillgdngliga och stodjande f6r sina medarbetare. Dessa forutsét-
tningar innebdr en betydande belastning pa chefers psykiska vilbefinnande och péaverkar deras
forméga att langsiktigt béra sitt uppdrag. N&r chefer inte trivs eller upplever att kraven &ver-
stiger de tillgdngliga resurserna Okar risken for ohélsa, minskat engagemang och i forlangningen
personalomséttning i chefsled. For organisationer innebér detta forlorad kompetens, bristande
kontinuitet i ledarskapet och 6kade kostnader fér rekrytering och introduktion.

Psykologiskt kapital (PsyCap) &r ett evidensbaserat ramverk som synliggdr psykologiska
resurser av sarskild betydelse i krévande roller. Det beskriver styrkor som bidrar till att individer
kan fungera vil, fatta hallbara beslut och behalla motivation 6ver tid. I denna studie anvinds
HER(O)IQ-instrumentet for att méta fyra centrala komponenter: hopp (att ha tydliga mal och
upplevda handlingsvigar), egenférmaga (tilltro till den egna formagan att klara uppdragets
krav), resiliens (formagan att aterhdmta sig och hantera motgangar) samt optimism (ett real-
istiskt och framétblickande forhallningssitt). For chefer dr dessa resurser centrala, eftersom de

paverkar bade hur uppdraget utférs och hur ledarskapet upplevs av medarbetare.

OAl-transparens: Claude (Anthropic, Sonnet 4.5) anvindes for tekniskt stod vid kodning av statistiska
analyser (R) och visualiseringar (Python). Forfattarna béar fullt ansvar for innehall, tolkningar och slutsatser. All
Al-assisterad kod och text har granskats och verifierats av forfattarna. Fullstindig R- och Python-kod redovisas
i Appendix. Radata tillhandahalls vid forfragan till forfattarna.
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Tidigare forskning visar att psykologiskt kapital har samband med arbetsrelaterade utfall
som engagemang, prestation och arbetstillfredsstéllelse, liksom med intentioner att stanna kvar
i organisationen. For chefer, vars arbete ofta kiinnetecknas av hog tillgénglighet och begrinsade
mojligheter till Aterhdmtning, ar tillgdngen till energi och aterhdmtning en avgdérande faktor for
hallbarhet 6ver tid. Bristande &terh&mtning riskerar att successivt urholka bade chefens egna
resurser och kvaliteten i ledarskapet.

Samtidigt saknas ofta fordjupad kunskap om vilka av PsyCaps komponenter som &r mest
betydelsefulla for olika organisatoriska utfall. For organisationer dr sddan kunskap central for
att kunna rikta utvecklingsinsatser ratt, stirka chefers forutsittningar att trivas och vilja stanna

kvar, samt sékerstilla ett stabilt och hallbart ledarskap dver tid.

1.1 Fragestillning

Hur bidrar de fyra HER(O)IQ-komponenterna (Hopp, Egenférmdga, Resiliens, Optimism) till
gemensam varians i tre arbetsrelaterade utfall: arbetstillfredsstillelse, intentioner att sluta, och

aterhimitning?

2 Metod

2.1 Deltagare och Design

Deltagarna i studien rekryterades genom en frivillig intresseanmaélan som spreds via sociala me-
dier. For att kunna delta kridvdes att personen hade en chefsroll med ansvar for att leda an-
dra méanniskor. Studien genomfordes med en longitudinell design dir data samlades in vid tva
tillfallen med cirka tre ménaders mellanrum (T1 och T2). Vid det forsta mattillfallet (T1) méttes
chefers psykologiska kapital med hjalp av HER(O)IQ-instrumentet, samt arbetstillfredsstillelse
och intentioner att sluta. Vid det andra maéttillfallet (T2) méttes dterh&mtning och upplevd
energi. Denna design mdjliggor analyser av hur psykologiskt kapital hdnger samman med bade
samtidiga och senare utfall, samt hur psykologiska resurser kan relateras till chefers vilbefinnande
over tid.

Totalt 130 chefer besvarade enkéten vid bada mattillfallena och ingar i de longitudinella anal-
yserna. Tabell 1 visar en 6versikt over deltagarnas kon, alder, chefsbefattning, antal understillda

medarbetare, utbildningsniva samt sektorstillhrighet.
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Table 1: Deltagarnas bakgrundsdata (n = 130)

Variabel Beskrivning

Kon Kvinnor: 97 (74.6%)
Min: 33 (25.4%)

Alder Variation: 34 - 64 ar
Medelalder: 49 ar

Chefsbefattning Chefer pa olika organisatoriska nivaer, huvudsakligen med per-

sonalansvar i offentlig verksamhet

Antal understallda Medelstudier: 17.7
medarbetare* Median: 12
Variation: 2-65

Utbildningsnivé Kandidatexamen: 53.8%
Magister-/masterexamen: 26.5%
Eftergymnasial utbildning (ej examen): 10.5%
Gymnasieutbildning: 8.5%
Annan eftergymnasial utbildning: 1.6%
Annat ej specificerat: 0.8%

Sektorstillhorighet Offentlig sektor: 66.2%
Privat sektor: 35.8%
Annan (kategoriserad): 2.3%

*En outlier som hade 6ver 600 understallda.

2.2 Matinstrument

HER(O)IQ mittes med HERO-1Q-skalan (21 items; Evidensum, 2023) som bedomer de fyra
komponenterna Hopp, Egenférméga, Resiliens och Optimism. Skalan visade god reliabilitet
(Cronbach’s o = .90) och faktorstruktur (RMSEA = .04; Evidensum, 2023).

Arbetstillfredsstéllelse mittes med en svensk treitemsversion (Hellgren et al., 1997; Bray-
field & Rothe, 1951) fokuserad pa affektiv tillfredsstéllelse (o = .87-.91).

Intentioner att sluta mittes med tre items (Hellgren, Sjoberg & Sverke, 1996; anpassad
fran Lyons, 1971; Camman et al., 1979) for att bedéma Overgripande bendgenhet att ldmna
organisationen (« = .88-.95; Sjoberg & Sverke, 2000).

Aterhimtning mittes med en skala med sju item speciellt utvecklat for denna studie (a =
61).

2.3 Statistisk Analys

Dominansanalys. For att bedéma varje prediktorvariabels relativa betydelse genomfordes dom-
inansanalys (Budescu, 1993; Azen & Budescu, 2003), vilken utgor en metod for att avgora den
relativa vikten av prediktorer i regressionsmodeller. Till skillnad fran standardiserade regression-
skoefficienter (beta-vikter), som kan vara instabila vid multikollinearitet och endast representerar

unika bidrag, beaktar dominansanalys bade det unika och det delade bidraget fran varje predik-
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tor genom att systematiskt jamfora alla méjliga modellkombinationer (Tonidandel & LeBreton,
2011).
Dominanstyper. Metoden identifierar tre typer av dominans (Azen & Budescu, 2003):

1. Complete dominance: Prediktor X; dominerar helt éver X; om X; bidrar mer till R? &n

X i alla mojliga delmodeller

2. Conditional dominance: X; dominerar villkorligt 6ver X; om X; bidrar mer ¢ genomsnitt

over alla modeller av samma storlek

3. General dominance: X; har generell dominans 6ver X; om X;:s genomsnittliga bidrag 6ver

alla mojliga modeller ar storre

General dominance weights utgor det priméra méattet och representerar varje prediktors
genomsnittliga inkrementella bidrag till R? &ver alla mdjliga modellkombinationer. Dessa sum-
merar till modellens totala R? och kan standardiseras till procent for att visa varje prediktors
proportionella bidrag till gemensam varians (Johnson & LeBreton, 2004).

For varje beroende variabel (arbetstillfredsstéllelse, intentioner att sluta, aterhdmtning) skat-
tades en multipel regressionsmodell med de fyra HER(O)IQ-komponenterna som prediktorer.
Med fyra prediktorer innebir detta att 2% — 1 = 15 delmodeller jimfors systematiskt for varje
prediktor. Dominansanalysen genomfordesi R (version 4.x) med paketet domir (Luchman, 2024),
vilket implementerar Budescu’s (1993) algoritm for berdkning av dominansstatistik (Luchman,
2021).

Modellkvalitet. For varje modell rapporterades multiple R (korrelationskoefficienten mel-
lan observerade och predikterade viirden), R? (gemensam varians), och justerad R? (korrigerat

for antal prediktorer).

3 Resultat

Arbetstillfredsstiillelse (R?=.401, Multiple R=.633): Resiliens dominerade (39.0%), foljt av
Optimism (33.9%), Egenformaga (18.6%), och Hopp (8.5%). Resiliens visade “complete domi-
nance’ 6ver alla andra komponenter.

Intentioner att sluta (R?—.283, Multiple R=.532): Resiliens bidrog mest (39.9%), foljt
av Optimism (29.9%), Egenférméga (24.1%), och Hopp (6.0%). Monstret liknade arbetstill-
fredsstéllelse med Resiliens som den starkaste prediktorn.

Aterhdmtning (R?=.185, Multiple R=.431): Ett avvikande monster framtridde dir Egen-
forméga dominerade kraftigt (65.0%), f6ljt av Resiliens (15.1%), Optimism (12.8%), och Hopp

(7.1%). Egenférmaga visade “complete dominance” 6ver bade Optimism och Resiliens.
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Dominansanalys av HER(O)IQ-komponenter
Procentuellt bidrag till gemensam varians (R?) per utfallsvariabel
mmm  Arbetstillfredsstallelse
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39.0% 39.9%

33.9%

29.9%

Relativ betydelse (%)

24.1%

18.6%

15.1%
12.8%

‘ 8.5%
10 7.1%

. =

Hopp Egenférmaga Optimism Resiliens

HER(0O)IQ-komponent

Figure 1: Dominansanalys av HER(O)IQ-komponenter. Procentuellt bidrag till gemensam vari-
ans (R?) per utfallsvariabel. Resiliens (morkbla) och Optimism dominerar for arbetstillfredsstil-

lelse och intentioner att sluta, medan Egenforméga (ljusbla) dominerar kraftigt fér aterhdmtning.

3.1 Overgripande Ménster

Dominansanalysen avsléjade tydligt differentierade monster mellan utfallsvariablerna (se Figur
1). For arbetstillfredsstillelse och intentioner att sluta dominerade Resiliens och Optimism
tillsammans (73% respektive 70% av gemensam varians), medan aterhdmtning uppvisade ett
markant avvikande monster dar Egenférméga ensamt stod for 65% av den gemensamma, var-
iansen. Detta antyder att aterhdmtning fran arbetsrelaterad stress kan utgdra en konceptuellt
distinkt process dér tilltro till egen férmaga spelar en central roll, till skillnad fran de mer affektiva
och intentionella utfallen dar férmégan att hantera motgéngar och ett positivt betraktelsesitt
ar viktigast.

Hopp bidrog genomgaende minst till alla utfall (6-8.5%), vilket vécker fragor om kompo-
nentens unika mervirde bortom de andra HER(O)IQ-dimensionerna i dessa arbetsrelaterade

kontexter.

4 Slutsats

Resultaten visar att Resiliens &r den centrala HER(O)IQ-komponenten for arbetstillfredsstél-
lelse och reducerade intentioner att sluta, vilket understryker vikten av att stirka medarbetares
férmaga att hantera motgangar. Egenformaéaga framtrider ddremot som den klart viktigaste
faktorn for aterhdmtning fran arbetsrelaterad stress, vilket indikerar att tilltro till egen férméaga
ar avgorande for aterh&mtningsprocesser. Hopp bidrog genomgaende minst till alla tre utfall.
Implikationen f6r praktiken &r att utvecklingsinsatser bor differentieras beroende p& mal-

sdttning: resiliensutveckling for att frimja arbetstillfredsstéllelse och retention, och egenfor-
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méageutveckling (self-efficacy training) for att stodja aterhdmtning. Den relativt svaga effekten
av Hopp vicker fragor om métinstrumentets validitet eller komponentens praktiska relevans i

dessa specifika kontexter, vilket kréver vidare forskning.
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A R-kod for Dominansanalys

library (domir)

library (readxl)

X <- read_excel("Library/Mobile_ Documents/com~apple~CloudDocs/Psykologiskt,
Kapital/DATA_,2025-12-03/Input Path.xlsx")
View (X)

doml <- domir(
Arbetstillfredsst llelse ~ Hopp + Egenf rm ga + Optimism + Resiliens,
\(formula, data) summary(lm(formula, data = data))$r.squared,
data = X

full_modell <- Im(Arbetstillfredsst llelse ~ Hopp + Egenf rm ga + Optimism +

Resiliens,

data = X)
cat ("\n\n========================================\n")
cat ("Luuuu ARBETSTILLFREDSST LLELSE\n")
cat ("========================================\n")
cat ("MultipleyR:", round(sqrt (summary(full_modell)$r.squared), 3), "\n")
cat ("R :", round(summary (full_modell)$r.squared, 3), "\n")
cat ("Adjusted R :", round(summary (full_modell)$adj.r.squared, 3), "\n\n")

# DENNA RAD ger dig tabellen med General Dominance Statistics

print (summary (dom1))

dom2 <- domir (
Intentioner_att_sluta ~ Hopp + Egenf rm ga + Optimism + Resiliens,
\(formula, data) summary(lm(formula, data = data))$r.squared,
data = X

full_model2 <- Im(Intentioner_att_sluta ~ Hopp + Egenf rm ga + Optimism +

Resiliens,

data = X)
zem (P \m\mecooscosmomssomssmoesmonsmonsmosmmesmme=\n 0 )
cat ("uLuuuuINTENTIONER ATT,SLUTA\n")
e S e e S e S ST = ===t ))

cat ("Multiple R:", round(sqrt(summary(full_model2)$r.squared), 3), "\n")
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cat ("R :", round(summary(full_model2)$r.squared, 3), "\n")
cat ("Adjustedy R :", round(summary (full_model2)$adj.r.squared, 3), "\n\n")

print (summary (dom2))

dom3 <- domir (

terhmtning ~” Hopp + Egenf rm ga + Optimism + Resiliens,
\(formula, data) summary(lm(formula, data = data))$r.squared,
data = X
)
full_model3 <- 1m( terhmtning “ Hopp + Egenf rm ga + Optimism + Resiliens,
data = X)
cat ("\n\n========================================\n")
cat ("uuuuu  TERHMTNING  \n")
cat ("========================================\n")
cat ("MultipleyR:", round(sqrt (summary(full_model3)$r.squared), 3), "\n")
cat ("R :", round(summary(full_model3)$r.squared, 3), "\n")
cat ("Adjustedy R :", round(summary(full_model3)$adj.r.squared, 3), "\n\n")

print (summary (dom3))

# Tabell 1: Procentuellt bidrag (FIXAT MED * 100!)
pct_tabell <- data.frame(

Prediktor = c("Hopp", "Egenf rm ga", "Optimism", "Resiliens"),
Arb_tillf = pasteO(round (doml$Standardized * 100, 1), "%"),
Int_sluta = pasteO(round(dom2$Standardized * 100, 1), "%"),
terhmt = pasteO(round(dom3$Standardized * 100, 1), "%")
)
zan (P\m\nescoosoooooosmossmoosmosscosscossosses==\m0

cat (", PROCENTUELLT_ BIDRAG,TILL,R \n")
cat (", (summerartill;100%,per utfall)\n")

print (pct_tabell, row.names = FALSE)

# Tabell 2: General Dominance
dom_tabell <- data.frame(

Prediktor = c("Hopp", "Egenf rm ga", "Optimism", "Resiliens"),

10
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100
101 Arb_tillf = round(domi1$General_Dominance, 4),

102 Int_sluta = round(dom2$General_Dominance, 4),

103 terhmt = round (dom3$General _Dominance, 4)

104 1)

105

106 | cat ("\n========================================\n")
107 | cat (", GENERAL,DOMINANCE, (R -bidrag)\n")

108 |cat("========================================\n")

109 | print (dom_tabell, row.names = FALSE)
110
111
112 |# Tabell 3: Ranking

113 | rank_tabell <- data.frame(

114 Prediktor = c("Hopp", "Egenf rm ga", "Optimism", "Resiliens"),

115

116 Arb_tillf = rank(-doml$General_Dominance),

117 Int_sluta = rank(-dom2$General_Dominance),

118 terhmt = rank(-dom3$General _Dominance)

1o |)

120

121 |cat("\n========================================\n")
122 | cat (", RANKING, (1,=,viktigast)\n")

123 |cat("========================================\n")

124 | print (rank_tabell, row.names = FALSE)

127 |# Tabell 4: Modellstatistik

128 |modell_stats <- data.frame (

129 Utfall = c("Arbetstillfredsst llelse", "Intentioner_ att, sluta", "
terhmtning D) g

130

131 Multiple_R = c(

132 round (sqrt (summary (full _modell) $r.squared), 3),

133 round (sqrt (summary (full _model2) $r.squared), 3),

134 round (sqrt (summary (full_model3) $r.squared), 3)

135 ) g

136

137 R_squared = c(

138 round (summary (full _modell) $r.squared, 3),

139 round (summary (full _model2) $r.squared, 3),

140 round (summary (full _model3) $r.squared, 3)

141 ),

142

143 Adj_R_squared = c(

144 round (summary (full _modell)$adj.r.squared, 3),

145 round (summary (full _model2)$adj.r.squared, 3),

146 round (summary (full_model3)$adj.r.squared, 3)

147 )

148 | )

149

150 | cat ("\n========================================\n")

11
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cat (", MODELLSTATISTIK\n")

print (modell_stats, row.names = FALSE)

12
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B Python-kod for Visualisering

import matplotlib.pyplot as plt
import numpy as np

import pandas as pd

# Skapa data

data = {
’Prediktor’: [’Hopp’, ’Egenf rm ga’, ’Optimism’, ’Resiliens’],
>Arbetstillfredsst 1llelse’: [8.5, 18.6, 33.9, 39.0],
’Intentioner_ att,sluta’: [6.0, 24.1, 29.9, 39.9],
2 terhmtning >: [7.1, 65.0, 12.8, 15.1]

df = pd.DataFrame (data)

# F rgpalett - elegant gr tt och bl tt
colors = {
’Arbetstillfredsst 1llelse’: ’#2C3E507’, # M rkbl
’Intentioneratt sluta’: °’#95A5A6°, # Ljusgr
? terhmtning >: ’#5DADE2° # Ljusbl
}

# Skapa figur med vit bakgrund
fig, ax = plt.subplots(figsize=(14, 8), facecolor=’white’)
ax.set_facecolor (’#F8F9FA’)

# Position f r staplarmna
x = np.arange (len(df [’Prediktor’]))
width = 0.25

# Rita staplar

barsl = ax.bar(x - width, df[’Arbetstillfredsst llelse’], width,
label=’Arbetstillfredsst llelse’,
color=colors[’Arbetstillfredsst 1llelse’],
edgecolor=’white’, linewidth=2, alpha=0.9)

bars2 = ax.bar(x, df[’Intentioner_ attysluta’], width,
label=’Intentioner att sluta’,
color=colors[’Intentioner attysluta’],

edgecolor=’white’, linewidth=2, alpha=0.9)

bars3 = ax.bar(x + width, df[’ terhmtning ’], width,
label=" terhmtning Y5
color=colors[’ terhmtning °1,

edgecolor=’white’, linewidth=2, alpha=0.9)

# L gg till v rden ovanp staplarna
def add_value_labels(bars, values):
for bar, value in zip(bars, values):
height = bar.get_height ()
ax.text (bar.get_x() + bar.get_width()/2., height + 1.5,
f’{valuel}’’,

ha=’center’, va=’bottom’, fontsize=11,
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51 fontweight=’bold’, color=’#2C3E50°’)

53 | add_value_labels(barsl, df[’Arbetstillfredsst llelse’])
54 | add_value_labels (bars2, df[’Intentioner attsluta’])
55 |add_value_labels (bars3, df[’ terhmtning ’1)

57 |# Formatering

58 |ax.set_xlabel (’HER(0)IQ-komponent’, fontsize=14,

59 fontweight=’bold’, color=’#2C3E50’, labelpad=15)
60 |ax.set_ylabel (’Relativ,betydelse (%) ’, fontsize=14,

61 fontweight=’bold’, color=’#2C3E50’, labelpad=15)

62 |ax.set_title(’Dominansanalysav HER(0)IQ-komponenter’,

63 fontsize=18, fontweight=’bold’,

64 color="#2C3E50°’, pad=20)

65 |ax.text (0.5, 0.99,

66 ’Procentuelltbidrag,till gemensamyvarians (R )’ +

67 ’perpyutfallsvariabel’,
68 transform=ax.transAxes, ha=’center’,
69 fontsize=11, style=’italic’, color=’#7F8C8D’)

71 |ax.set_xticks (x)

72 |ax.set_xticklabels (df [’Prediktor’], fontsize=12,

73 fontweight="600’, color=’#34495E’)
74 |ax.set_ylim (0, 75)

76 |# Grid
77 |ax.yaxis.grid(True, linestyle=’--’, alpha=0.3,
78 color="#BDC3C7’, linewidth=0.8)

70 |ax.set_axisbelow (True)

s1 |# Y-axel styling

82 |ax.tick_params (axis=’y’, labelsize=11, colors=’#7F8C8D’)
€3 |ax.spines[’top’].set_visible (False)

g4 |ax.spines[’right’].set_visible (False)

g5 |ax.spines[’left’].set_color (’#BDC3C7 )

86 |ax.spines[’bottom’].set_color (’#BDC3C7’)

ss |# Legend med b ttre stil

20 | legend = ax.legend(loc=’upperleft’, frameon=True,
90 fontsize=11, framealpha=0.95,
91 edgecolor=’#BDC3C7’, fancybox=True)

92 | legend.get_frame () .set_facecolor (’white?)

94 |plt.tight_layout ()
95 | plt.savefig(’heroiq_dominance.png’, dpi=300,
96 bbox_inches=’tight’, facecolor=’white?)

o7 | plt.show ()
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